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INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia en su Articulo 2° establece que “Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucién; facilitar la participacidn de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”; en este orden de ideas,
para alcanzar este objetivo, en la Estructura de Planificacion del Estado Colombiano las entidades publicas se
encuentran articuladas y cada una desde su mision de manera independiente pero dentro del sistema deben
aportar al desarrollo de la calidad de vida de los habitantes, en el caso particular, los que hacen parte del Instituto
Tecnoldgico del Putumayo.

En este sentido, La presente politica se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —-MIPG, el cual,
concibe al talento humano como el activo més importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor
de éxito que les facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados. El talento humano, en el marco de los
valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misidn
estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

De esta manera, constituye un conjunto de acciones encaminadas a gestionar adecuadamente el talento humano
a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), la normatividad que le rige en materia
de personal, las estrategias institucionales que garanticen el derecho fundamental al didlogo, a la concertaciéon
como mecanismo para resolver controversias laborales y con ello promover la integridad en el desarrollo de las
funciones y competencias de los servidores publicos.

Finalmente, se encuentra alineada al Direccionamiento Estratégico Institucional con el fin de garantizar que se
ejecute de manera articulada con los procesos y estrategias institucionales que permita el cumplimiento a los
objetivos y metas institucionales.
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1. OBIETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer la politica de Gestién de Talento Humano que oriente los lineamientos institucionales que fortalezcan
el capital humano que se soporta en la gestién del tratamiento del ciclo de vida del servidor publico bajo los
principios de integridad y legalidad permitiendo el cabal cumplimiento de la Misién y Visién del Instituto
Tecnoldgico del Putumayo.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fomentar estrategias y acciones a través del desarrollo de politicas, planes, programas, normas y

procedimientos claros y transparentes para la gestion del ciclo de vida del servidor publico, articulados a los
lineamientos institucionales, que fortalezcan el talento humano en el Instituto Tecnolégico del Putumayo,
conforme a la normatividad legal vigente.

Identificar las necesidades de los trabajadores en la prestacién del servicio publico, con el fin de establecer
las acciones pertinentes en los subsistemas de gestion de personal que permitan crear un ambiente laboral

propicio para el desarrollo de las funciones en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Aplicar un enfoque ético en la gestion del talento humano, basado en los principios de integridad y legalidad
en todas las practicas relacionadas con el ciclo de vida del servidor publico en la institucién.

2. ALCANCE

La presente politica aplica para todos los sistemas de gestion, planes, programas, documentos, procesos y
procedimientos entre otros que involucre la gestion de Talento Humano, especialmente los relacionados con el
ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos en el Instituto Tecnolégico del Putumayo.

3. DEFINICIONES Y SIGLAS

3.1 DEFINICIONES

Ciclo de vida del servidor publico: Hace referencia a toda la trayectoria de la persona que presta sus
servicios laborales a una entidad del estado, el cual tiene tres componentes: ingreso, desarrollo y retiro.

Desarrollo: la implementacién de las acciones para la GETH son aquellas relacionadas con la permanencia,
las situaciones administrativas y la evaluacién de los servidores publicos en sus cargos en la busqueda del
mejoramiento de la productividad y la satisfaccion a través de actividades de bienestar, capacitacién y
formacion, incentivos, reconocimiento y estimulos entre otras. (Funcién Pablica, 2019)
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3.2

Integridad: Cumplimiento de las promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a la garantia de su
seguridad, la prestacion eficiente de servicios publicos, la calidad en la planeacién e implementacién de
Politicas Publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos. (Funcién Publica, 2021).

Ingreso: Acciones tendientes a garantizar el mérito a través de la seleccién y vinculacién de funcionarios
que cumplan con los requisitos del empleo, ademds de todas aquellas actividades que hacen parte de este
componente como el periodo de prueba, la induccidn, evaluacién entre otras. (Funcién Pablica, 2019)

Politicas de Gestion y Desempeiio: “Se entienden como el conjunto de lineamientos, directrices e
instrucciones formulados por las entidades lideres de politica para el desarrollo de la gestién y el desempefio
institucional de las entidades y organismos del Estado; estas politicas pueden operar a través de planes,
programas, proyectos, metodologias o estrategias y pueden contar con instrumentos de recoleccién de
informacién administrados por una o varias de las entidades lideres (Funcién Publica, 2018).

Retiro: La realizacion de acciones en torno a la desvinculacion de los servidores publicos, entre las cuales,
dependiendo de las situaciones particulares, se realizan programas para pre pensionados, desvinculacion
asistida. Adicionalmente en esta fase son importantes los analisis sobre las razones de las renuncias del
personal, asi como también la preservacién de los conocimientos adquiridos, por parte de aquellas personas
que se van a desvincular de las entidades. (Funcién Publica, 2019)

Talento Humano: El concepto de Talento Humano, estd necesariamente vinculado con el individuo que
desempefia un rol en una entidad, con unas responsabilidades y unas expectativas de crecimiento, y en la
medida en que hace mejores desempefios, asi mismo la organizacién tiene mejores resultados. También se
entiende como la dependencia encargada de administrar a las personas que trabajan en una entidad.
(Funcioén Pablica, 2021).

Valor Publico: “El concepto de valor publico se encuentra referido al valor creado por el Estado a través de
la calidad de los servicios que presta a la ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda
la sociedad y el ejercicio de creacion de Politicas Pulblicas que buscan satisfacer necesidades propias de la
poblacién.” (Funcién Publica, 2016).

Politicas Operacionales: Son las Politicas establecidas por los lideres de proceso y de calidad para el
funcionamiento de la entidad, apuntando a lineamientos en términos del ciclo PHVA (ESAP, 2017)

SIGLAS

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcidn Publica
ESAP: Escuela Superior de Administracién Pablica

FURAG: Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién
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e GETH: Gestion Estratégica de Talento Humano

e GTH: Gestidon de Talento Humano

e ITP: Instituto Tecnoldgico del Putumayo

e MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

e SGC: Sistema de Gestion de la Calidad

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015; Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica. - Sector de Funcién Publica

e Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017; Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018; Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado

e Resolucion No. 0528 del 23 diciembre 2021; Por la cual se adopta la politica de Gestién de Talento Humano
del Instituto Tecnoldégico del Putumayo.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion; DAFP, marzo de 2023. Version 5

e MIPG Unidad Didactica Dimension 1. Talento Humano; ESAP 2021

e Valores del Servicio Publico Cédigo de integridad

e Normas Institucionales Vigentes, en especial el Proyecto Educativo Institucional, Manual de Calidad,

Estatuto Docente, Estatuto General y demds normas que regulen la labor administrativa y docente.
5. CONDICIONES GENERALES

El desarrollo de la Politica de Gestion de Talento Humano a través de los diferentes planes, programas,
documentos, procesos y procedimientos entre otros, debe garantizar el cumplimiento de la normatividad legal

vigente y primar el respeto a los principios y valores que deben prevalecer en los servidores publicos en el
desarrollo de sus funciones y sus actuaciones institucionales.
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6. DESARROLLO DE LA POLITICA

Politica de Gestion del Talento Humano del Instituto Tecnolégico del Putumayo

El Instituto Tecnoldgico del Putumayo reconoce al talento humano como el capital mas importante para alcanzar
el logro de los objetivos institucionales; en este sentido, las acciones realizadas dentro de la gestidn de personal
estdn orientadas a garantizar los medios, las herramientas y las oportunidades para que los colaboradores de la
institucion, dentro del ciclo de vida del servicio publico, desarrolle sus capacidades personales y de trabajo en
equipo, fundamentadas en el afianzamiento de los valores y la cualificacién de las competencias, en un ambiente
que garantice su proteccién, bienestar, integridad y remuneracidn; estas condiciones permitirdn prestar un
servicio articulado a la mision de la entidad, aportando desde su labor a la formacién integral de ciudadanos y a
la construccion de una sociedad maés justa.

Implementacién de la politica:

EL ITP se articula a los lineamientos establecidos por el MIPG, para el desarrollo de esta politica y se definen las
siguientes etapas:

2. Revisar | Iiti 4. Disenar acciones para la 6. Evaluar la Gestion
- Revisar las p‘l" icas Gestion Estratégica del Talento Estratégica del Talento
operacionales Humano (GETH) Humano

: 3. Diagnosticar la 5. Implementar las acciones
1;35'?;2;2?\8 Gestion Estratégica del para la gestién Estratégica
Talento Humano (GETH) del Talento Humano (GETH)

Fuente: ITP basado en MIPG Unidad Didactica Dimensién 1. Talento Humano; ESAP 2021

1. Disponer de Informacién: Recolectar los datos mds relevantes frente al direccionamiento estratégico y
el Talento Humano en especial: Documentar la informacién estratégica institucional, Caracterizar a los
Servidores Publicos en una Base de Datos, Caracterizar los empleos, Conocer los intereses y necesidades
en bienestar, capacitacién y seguridad, y salud en el trabajo.

2. Revisar las politicas operacionales: Crear, revisar y ajustar politicas operacionales inherentes a la
Gestion Estratégica del Talento Humano.

InN
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Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): Identificar las acciones de mejora en
relacién con el talento humano aplicando la Matriz de Gestidn Estratégica del Talento Humano (GETH)

Disefiar acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): Construir el Plan de Accidn
que oriente la GETH alineado al Direccionamiento Estratégico Institucional de la Entidad que contenga
las actividades que se deben desarrollar para lograr los objetivos propuestos que integren los planes,
programas, documentos, procesos y procedimientos entre otros, que involucre la gestion de Talento
Humano.

Implementar las acciones para la gestion Estratégica del Talento Humano (GETH): Implementar las
acciones definidas en cada uno de los componentes del ciclo de vida del servidor publico.

Evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano: Aplicar el Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG) como instrumento que permita realizar la evaluacion del Sistema de Gestién de
Talento Humano; de esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica: la Matriz GETH
como instrumento de diagndstico, el formato Plan de Accién como herramienta para priorizar y enfocar
la gestion; y el FURAG como instrumento de evaluacién de la eficacia de la politica (Funcién Publica,
2021).

7. FORMATOS

Formato de Presentacidn Politicas Institucionales ITP

Matriz GETH
8. HISTORIAL DE CAMBIOS
No. DE SECCION DEL CAMBIO DESCRIPCION DEL FECHA DE VERSION VERSION
REVISION REALIZADO CAMBIO REALIZADO APROBACION OBSOLETA VIGENTE
1 N/A N/A 5-diciembre-2023 N/A 1

Elaborado por:

Co=o =P

Reunion 20-odtubre-2023

Aprobado Por:

Oscar Andrés Muiioz Burgos
Técnico Administrativo GTH

Comité Institucion&l de Gestion y |
Desempefio

Consejo Directivo

Asesor SGC

Neyra Nelly Lépez V.
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